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BEHEERSOVEREENKOMST TUSSEN DE VLAAMSE OVERHEID EN 
VZW VLAAMSE OUDERENRAAD 
//////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////// 

Convenant met Vlaamse Ouderenraad vzw met betrekking tot de activiteiten als Vlaamse 
ouderenraad als vermeld in hoofdstuk 4 van het decreet van 7 december 2012 houdende de 
stimulering van een inclusief Vlaams ouderenbeleid en de beleidsparticipatie van ouderen 

 

////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////
 
 
Tussen enerzijds: 

- De Vlaamse overheid, vertegenwoordigd door de Vlaamse Regering, waarvoor optreedt mevr. Caroline 
Gennez, Vlaams minister van Welzijn en Armoedebestrijding, Cultuur en Gelijke Kansen, 

en anderzijds  
- Vlaamse Ouderenraad vzw, Prinsenstraat 8-10, 1000 Brussel (KBO 0463620507, rekeningnr. BE24 7350 

0453 4938), vertegenwoordigd door Magda De Meyer, voorzitter, en Marijke Dheedene, directeur 

 
wordt overeengekomen wat volgt: 
 

1 ALGEMENE BEPALINGEN 
Artikel 1. Deze beheersovereenkomst treedt in werking op 1 januari 2026 en geldt tot en met 31 december 
2027. De opdracht en resultaatgebieden hebben betrekking op twee werkjaren die telkens een aanvang 
nemen op 1 januari. 
 
Art. 2. Deze beheersovereenkomst is gebaseerd op: 

- het decreet van 7 december 2012 houdende de stimulering van een inclusief Vlaams ouderenbeleid en 
de beleidsparticipatie van ouderen; 

- het besluit van de Vlaamse Regering van september 2005 houdende de aanstelling en subsidiëring van 
de Vlaamse Ouderenraad; 

- het besluit van de Vlaamse Regering van 8 mei 2026 houdende de erkenning van Vlaamse 
Ouderenraad vzw als Vlaamse Ouderenraad. 

2 MISSIE, OPDRACHT EN RESULTAATGEBIEDEN 
Art. 3. De Vlaamse Ouderenraad heeft als missie de ervaring en competenties van ouderen samen te brengen 
en in te zetten om de maatschappelijke slagkracht van alle ouderen in Vlaanderen en Brussel te versterken, en 
om de samenleving te bevorderen die actief en kwalitatief ouder worden voor iedereen mogelijk maakt. 
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Art. 4. De Vlaamse Ouderenraad brengt advies uit, hetzij op eigen initiatief, hetzij op verzoek van de Vlaamse 
Regering, van het Vlaams Parlement of van een strategische adviesraad, over alle aangelegenheden die 
ouderen aangaan. Hij ondersteunt de overheden en, via de aangesloten organisaties, ouderen op het terrein 
om een inclusief ouderenbeleid te ontwikkelen en neemt initiatieven die de inspraak van ouderen in dat beleid 
realiseren of versterken. Daartoe volgt de raad de (inter)nationale, regionale en, in voorkomend geval ook 
lokale, politieke en maatschappelijke ontwikkelingen en heeft hij oog voor de behoeften en de participatie van 
ouderen.  
 
Art. 5. De Vlaamse ouderenraad hanteert een transparante en objectieve procedure om de toetreding tot de 
raad te regelen. Er is daarbij aandacht voor diversiteit en kwetsbaarheid. De Vlaamse Ouderenraad neemt 
initiatieven om ook ouderen die geen lid zijn van een ouderenorganisatie in de uitvoering van deze 
beheersovereenkomst te betrekken. 
 
Art.6. de Vlaamse Ouderenraad draagt bij aan de volgende resultaatgebieden: adviseren, informeren, 
sensibiliseren, signaleren en onderzoeken. 
 
Voor het vervullen van zijn opdracht betrekt de Vlaamse Ouderenraad, via commissies en werkgroepen, een zo 
ruim mogelijke groep ouderen en organisaties bij zijn werking. Hij werkt bij het opstellen van adviezen samen 
met relevante deskundigen uit diverse beleidsdomeinen waarop het ouderenbeleid betrekking heeft. 
 
Art. 7.  
7.1. De adviezen van de Vlaamse Ouderenraad: 

- vormen een samenhangende visie op het ouderenbeleid vanuit de opgebouwde expertise en 
terreinkennis rond gerichte thema’s; 

- zijn door de doelgroep gedragen; 
- worden uitgedragen via beleids- en vertegenwoordigingswerk dat op een methodologische wijze 

gevoed wordt vanuit relevante bronnen; 
- zullen meer impact hebben omwille van specifieke acties die de Vlaamse Ouderenraad hiertoe zal 

ondernemen. 

7.2. Indicatoren:  
- jaarlijks worden drie adviezen uitgebracht op eigen initiatief;  
- elk advies op eigen initiatief wordt voorafgaand getoetst via minstens twee participatiekanalen (bv. 

RPO’s, commissies), met min. 30 betrokken ouderen per advies; 
- voor de adviezen op vraag van de Vlaamse overheid of het Vlaams Parlement geeft de Vlaamse 

Ouderenraad aan of zij het advies formeel schriftelijk, ad-hoc of via vertegenwoordigingswerk heeft 
aangeleverd; 

- de gemiddelde doorlooptijd van adviestrajecten op vraag, gemeten van formele opstart tot oplevering, 
is 30 dagen; 

- op 1 december van elk werkjaar bezorgt de Vlaamse Ouderenraad aan het Departement Zorg een 
overzicht met de planning van de adviezen die in het volgende werkjaar zullen worden uitgebracht op 
eigen initiatief.  

Art. 8.  
8.1. De Vlaamse Ouderenraad vergroot zijn impact door sterker en meer doelgericht te informeren en 
sensibiliseren rond maatschappelijke thema’s die ouderen aanbelangen. Daartoe zet men in op: 

- een vernieuwde communicatiestrategie met een sterke focus op de verschillende doelgroepen; 
- een tweejaarlijkse sensibiliseringscampagne; 
- het beschikbare beeldmateriaal dat bijdraagt aan een realistische en genuanceerd beeld van ouderen 

wordt verbreed en verdiept; 
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- actief outreachend werken naar andere organisaties rond beeldvorming over en diversiteit bij 
ouderen; 

- een actieve begeleiding van de Regionale Platformen Ouderenbeleidsparticipatie (RPO’s) en de 
Interregionale Stuurgroepen Ouderenbeleidsparticipatie (ISO’s);  

8.2. Indicatoren: 
- de ontwikkeling en uitvoering van een vernieuwde communicatiestrategie met een sterke focus op de 

verschillende doelgroepen; 
- jaarlijks geeft de Vlaamse Ouderenraad aan welke acties er zijn ondernomen om een genuanceerde 

beeldvorming over ouderen te stimuleren; 
- 4x/jaar worden er begeleidings- en ondersteuningsmomenten voor RPO’s en ISO’s georganiseerd; 
- aantal externe organisaties of beleidsactoren dat communicatiemateriaal of expertise van de Vlaamse 

Ouderenraad actief hergebruikt; 
- versterking van de positie van de Vlaamse Ouderenraad als referentiepunt inzake genuanceerde 

beeldvorming en diversiteit, aangetoond via expliciete vraag naar input of expertise; 
- jaarlijks wordt het beeldmateriaal uitgebreid met minstens 10 nieuwe visuele items, 

met aantoonbare aandacht voor diversiteit (leeftijd, gender, herkomst, zorgnood); 
- vanuit de noden van de doelgroep wordt een tweejaarlijkse sensibiliseringscampagne ontwikkeld met 

de jaarlijkse Ouderenweek als ankerpunt. 

Art. 9. 
9.1. De Vlaamse Ouderenraad:  

- neemt gericht initiatieven om de doorstroming van signalen van getuigenissen ter onderbouwing van 
het beleidswerk en de communicatie te versterken; 

- ontwikkelt een dynamisch systeem van communicerende vaten tussen de Vlaamse Ouderenraad en de 
lokale ouderenadviesraden, waarbij de werking van de RPO’s een sleutelrol speelt;  

- capteert lokale signalen en adviezen om ze te incorporeren in de werking van de Vlaamse 
Ouderenraad, om zo beleidsmatig in te spelen op de noden en wensen van ouderen; 

- zal een stimulerende omkadering bieden om het overleg ouderenverenigingen te laten groeien tot een 
dynamisch platform en netwerking tussen ouderenverenigingen;  

- zal een faciliterende rol opnemen van belangenbehartiging voor de ouderenverenigingen rond 
strategische thema’s zoals mobiliteit, financiële zaken en de bestrijding van grote vormen van 
discriminatie bij vrijwilligerswerk. 

9.2. Indicatoren: 
- alle adviezen bevatten expliciete verwijzingen naar lokale signalen of voorbeelden; 
- jaarlijks worden minimum 2 overlegmomenten georganiseerd binnen het overleg 

ouderenverenigingen;  
- jaarlijks zijn er twee initiatieven waarbij de Vlaamse Ouderenraad een faciliterende rol opneemt rond 

belangenbehartiging; 
- de Vlaamse Ouderenraad organiseert voor deze strategische thema's formele overlegmomenten met 

vertegenwoordigers van ouderenverenigingen. Van deze overlegmomenten wordt een verslag 
opgemaakt en de output ervan wordt, waar relevant, aangewend bij het ontwerp van adviezen 
terzake; 

- de Vlaamse Ouderenraad licht toe op welke manier lokale signalen worden meegenomen in adviezen, 
standpunten of beleidscommunicatie van de Vlaamse Ouderenraad. 
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Art. 10. 
10.1. De Vlaamse Ouderenraad hanteert een doelgerichte en proactieve aanpak in zijn betrokkenheid bij 
onderzoek, met een gerichte aansturing ten dienste van het inhoudelijke beleidswerk. De Vlaamse 
Ouderenraad: 

- is een actieve partner in onderzoek; 
- is een communicatiepartner in relevant onderzoek. 

10.2. Indicatoren: 
- minstens 5 onderzoeksprojecten per jaar waarbij de Vlaamse Ouderenraad:  

o actief partner is (bijv. stuurgroep, klankbord, coproductie); 
o communicatiepartner is (valorisatie, verspreiding); 

- er worden minstens twee initiatieven per jaar georganiseerd gericht op het versterken van de 
beleidsinhoudelijke expertise van commissieleden en medewerkers; 

- opmaak en verspreiding van een beleidsdomeinoverschrijdende kennisagenda die, via de 
commissiewerking, minstens vijf expliciet geformuleerde onderzoeksnoden identificeert en kenbaar 
maakt.  

Het beleidsplan vormt de leidraad voor de uitwerking van de opdrachten en resultaatgebieden. 
 

3 SUBSIDIËRING 
Art. 11. §1. Voor de uitvoering van deze overeenkomst wordt jaarlijks aan de organisatie, binnen de 
beschikbare begrotingskredieten, een bedrag ter beschikking gesteld, ten laste van artikel GB0-1GCF2BA-WT, 
basisallocatie 1GC013 3300 van de algemene uitgavenbegroting van de Vlaamse Gemeenschap. 
 
Om aanspraak te kunnen maken op de subsidie, vermeld in het eerste lid, stelt de organisatie jaarlijks een 
jaarplan en -begroting op voor het volgende werkjaar en bezorgt deze uiterlijk op 1 november 
voorafgaandelijk aan de start van het werkjaar, ter goedkeuring aan het departement Zorg. Op basis van het 
goedgekeurde jaarplan en -begroting, wordt het bedrag per werkjaar vastgelegd in een subsidiebesluit, dat zal 
worden opgemaakt door de Vlaamse minister, bevoegd voor de zorg. 
 
In afwijking van het tweede lid, is het jaarplan en de -begroting voor het eerste werkjaar opgenomen in de 
kandidatuur van de organisatie. Het te verwachten subsidiebedrag voor dat jaar bedraagt 958.088 euro. 
 
§2. Met toepassing van art. 76/1 VCO wordt uiterlijk 31/12/2027 een beleidsevaluatie uitgevoerd van de 
subsidie. Op basis daarvan zal de Vlaamse Regering een beslissing nemen inzake de verderzetting van deze 
subsidie, en desgevallend welke aanpassingen noodzakelijk zijn. 
 
§3. De middelen kunnen gebruikt worden voor personeelskosten, werkingskosten en overeenkomsten met 
derden. De personeelskosten mogen maximaal 80% bedragen van de toegekende subsidie. 
 
§4. De subsidie wordt uitbetaald in twee schijven. De eerste schijf van 80% wordt uitbetaald uiterlijk 1 april 
van het betrokken begrotingsjaar. In het eerste werkingsjaar wordt de eerste schijf uitbetaald na 
ondertekening van deze beheersovereenkomst en de goedkeuring van het subsidiebesluit voor dat 
werkingsjaar. 
De tweede schijf van 20% wordt uitbetaald na ontvangst en goedkeuring van het inhoudelijk en financieel 
verantwoordingsverslag.  
 
Art. 12. Om aanspraak te kunnen maken op de in artikel 11 vermelde subsidie moet de Vlaamse Ouderenraad 
erkend zijn als Vlaamse ouderenraad, voert ze een boekhouding en bezorgt ze aan het Departement Zorg een 
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inhoudelijk en financieel verantwoordingsverslag over het voorbije werkjaar, en dit uiterlijk 1 april van het 
daaropvolgende kalenderjaar.  
 
Art. 13. §1. Het inhoudelijk verantwoordingsverslag situeert, beschrijft en evalueert de uitgevoerde activiteiten 
met betrekking tot de in hoofdstuk 2 opgesomde opdrachten en resultaatgebieden. Het bevat ook de nodige 
gegevens met betrekking tot de in artikel 7 tot en met 10 geformuleerde indicatoren. 
 
§2. Op basis van de evaluatie van het werkingsverslag kan de minister aan de Vlaamse Ouderenraad extra 
voorwaarden opleggen om haar opdrachten uit te voeren. Zij stelt de organisatie hiervan in kennis vóór de 
uitbetaling van de eerste schijf van de subsidie, zoals bepaald in art. 11 , §4. 
 
§3. Het financiële verslag bevat: 
1° de jaarrekening, goedgekeurd door de algemene vergadering; 
2° de resultatenrekening, uitgesplitst per activiteitencentrum voor alle activiteitencentra; 
3° een detail van de 73-rekening. 
 
Het inhoudelijke en financiële verantwoordingsverslag worden ondertekend door een vertegenwoordiger van 
de subsidieontvanger. 
 
Art. 14. De Vlaamse Ouderenraad erkent het belang van het gebruik van het Nederlands en gaat het 
engagement aan om het Nederlands te gebruiken bij de uitvoering van de gesubsidieerde activiteiten. 
 
Art. 15. De Vlaamse Ouderenraad maakt de resultaten van de gesubsidieerde activiteiten openbaar. 
 
Art. 16. Activiteiten waarvoor met toepassing van andere regelingen vanwege de Vlaamse Gemeenschap of 
andere overheden subsidies worden ontvangen, komen niet in aanmerking voor de toekenning van de subsidie 
op grond van dit convenant als dit ertoe leidt dat dezelfde uitgaven voor die activiteit dubbel worden 
gesubsidieerd. 
 
Art. 17. Tijdens een werkjaar kan een reserve opgebouwd worden van ten hoogste 20% van de voor dat jaar 
uitgekeerde subsidie. De gecumuleerde totale reserve (inclusief sociaal passief) tijdens de erkenningsperiode 
mag maximaal 50% bedragen van het subsidiebedrag van de laatst gesubsidieerde werkingsperiode. Het 
gedeelte van de totale gecumuleerde reserves dat bij het beëindigen van de erkenningsperiode niet is 
opgebruikt, moet worden teruggestort. 
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Art. 18. Als het inhoudelijk en financieel verantwoordingsverslag het subsidiedrag, zoals bepaald in artikel 11, 
niet volledig verantwoorden, zal het departement Zorg, het resterende saldo aanpassen of het al gestorte 
bedrag volledig of gedeeltelijk terugvorderen. 
 
Opgemaakt te Brussel op 8 mei 2026.  
 
Elke partij verklaart een ondertekend exemplaar te hebben ontvangen. 
 
 
Voor de Vlaamse overheid,   Voor Vlaamse Ouderenraad vzw, 
 

         
Caroline GENNEZ    Magda DE MEYER,  Marijke DHEEDENE, 
Vlaams minister van Welzijn en   Voorzitter   Directeur 
Armoedebestrijding, Cultuur en 
Gelijke Kansen 
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